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Структура персонализированной программы:

Наставник:  Ерёменко Елена Григорьевна, учитель математики МБОУ СОШ с. Борисовка

Наставляемое лицо:  Лисовская Екатерина Сергеевна, учитель математики МБОУ СОШ с. Борисовка

Цель: оказание качественной помощи молодому учителю в профессиональном становлении, используя эффективные механизмы взаимодействия наставника и начинающего педагога. 
Сроки реализации программы: 3 года.

Ролевая модель: «учитель-учитель».

Форма реализации: индивидуальная.
Пояснительная записка

Поддержка молодых специалистов – одна из ключевых задач образовательной политики. 

Современной школе нужен профессионально-компетентный, самостоятельно мыслящий педагог, психологически и технологически готовый к реализации гуманистических ценностей на практике, к осмысленному включению в инновационные процессы. Овладение специальностью представляет собой достаточно длительный процесс, предполагающий становление профессиональных компетенций и формирование профессионально значимых качеств. 

Начинающему учителю необходима профессиональная помощь в овладении педагогическим мастерством, в освоении функциональных обязанностей учителя, классного руководителя. Необходимо создавать ситуацию успешности работы молодого учителя, способствовать развитию его личности на основе диагностической информации о динамике  роста его профессионализма, способствовать формированию индивидуального стиля его деятельности, в этом ему поможет педагог - наставник.
Программа «Становление молодого педагога» предусматривает организацию системной работы учителя-наставника с целью помощи молодому учителю в процессе его профессионального становления.
Цель: оказание качественной помощи молодому учителю в профессиональном становлении, используя эффективные механизмы взаимодействия наставника и начинающего педагога. 
Задачи:

1. Обеспечить  наиболее лёгкую адаптацию молодого специалиста в коллективе, в процессе адаптации поддерживать педагога эмоционально, укреплять веру педагога в себя.

2. Использовать  эффективные формы повышения профессиональной компетентности и профессионального мастерства молодого специалиста, обеспечить информационное пространство для самостоятельного овладения профессиональными знаниями и навыками.

3. Дифференцированно и целенаправленно планировать методическую работу на основе выявленных потенциальных возможностей начинающего учителя.

4. Повышать профессиональный уровень педагога с учетом его потребностей, затруднений, достижений.

5. Отслеживать динамику развития профессиональной деятельности  педагога.

6. Повышать продуктивность работы педагога и результативность образовательной деятельности.

7. Способствовать планированию  карьеры  молодого специалиста, мотивации к повышению квалификационного уровня.

План работы наставника Ерёменко Елены Григорьевны  с молодым педагогом

Лисовской Екатериной Сергеевной
	№
	Перечень
	Содержание
	Сроки
	Планируемый результат 

	1 год 

	1.
	Выявление профессиональных проблем и образовательных запросов молодого специалиста 
	Подбор/разработка диагностических материалов, методик.

Осуществление диагностических процедур  (анкетирование, собеседование)
	сентябрь
	Индивидуальный образовательный маршрут молодого специалиста 

(далее – МС)

	2.
	Изучение нормативно-правовой базы.

Ведение  школьной документации
	Деятельность по изучению «Закона об образовании в РФ», локальных актов ОО.

Составление рабочей программы.

Обучение правилам заполнения журнала,

заполнение электронного журнала 
	Сентябрь
	Компетентность МС в заполнении школьной документации

	3.
	Ознакомление с Профстандартом педагога


	Разработка программы индивидуального профессионального саморазвития педагога
	Октябрь
	Наличие программы индивидуального профессионального развития

	4.
	Обеспечение каналов многосторонней связи с МС
	Создание на личном сайте/блоге наставника страницы для МС; организация общения посредством электронной почты
	Сентябрь - октябрь
	Возможность  постоянного взаимодействия и общения

	5.
	Проектирование и анализ образовательной деятельности  в контексте требований ФГОС
	Открытые  занятия наставника,  педагогов школы, их анализ.

Практикумы по планированию каждого этапа учебного занятия.

Разработка инструментария  для самостоятельного проектирования урока МС.
	В течении года
	Компетентность молодого педагога в проектировании и анализе урока системно-деятельностного типа

	6.
	Освоение современных

образовательных

технологий
	Планирование и организация мастер-классов наставника и педагогов школы.

Организация работы педмастерской по проектированию урока  с  использованием конкретных технологий обучения
	В течении года
	Обогащение опыта, умение молодого педагога использовать широкий арсенал современных методов и технологий обучения, динамика в освоении образовательных технологий.



	7.
	Формирование позитивного имиджа педагога
	Подборка материалов по вопросам педагогической этики, риторики, культуры.

Сборник методических рекомендаций.

Практикумы по решению педагогических ситуаций
	В течении года
	Культура общения с педагогами, родителями обучающихся, обучающимися, освоенные эффективные приемы.

	8.
	Создание портфолио МС
	Организация деятельности по изучению вопроса.

Презентация портфолио наставником.
	Ноябрь
	Наличие портфолио МС

	9.
	Мониторинг профессионального роста  МС
	Выбор диагностических методик. Осуществление мониторинга
	В течении года
	Коррекция индивидуального образовательного маршрута  МС

	10.
	Планирование работы на следующий год
	Составление и корректировка плана на следующий год (с учетом результатов мониторинга и на основе перспектив работы на следующий год)
	Май-июнь
	Коррекция индивидуального образовательного маршрута  МС

	11.
	Итоги реализации программы
	Подготовка отчета наставника и МС
	Август
	Отчет наставника и МС

	2 год 

	1.
	Моделирование воспитательной работы класса
	Организация деятельности по изучению вопросов моделирования воспитательной работы в классе (проектирование целей, методы сплочения классного коллектива, особенности проектирования рабочей программы, оценка ее эффективности и др.)
Консультации по созданию  рабочей программы по воспитательной работе.

Подборка методических рекомендаций  для работы с родителями (тематика родительских собраний, тесты, памятки, сценарии тематических бесед и др.)
	Сентябрь
	Самостоятельное оформление МС школьной документации.

Наличие рабочей  программы по предмету, по воспитательной работе.

	2.
	Описание методической темы МС
	Оказание методической помощи наставником
	Октябрь
	Выбор методической темы МС, освоение технологии работы над выбранной темой 

	3.
	Введение в процесс аттестации. Требования к квалификации.
	Изучение нормативных документов по аттестации педагогических работников
	Ноябрь
	Подготовка  МС к прохождению аттестации.

	4.
	Организация продуктивной деятельности
	Разработка КИМов, ЦОР, УПЗ и др.
	В течении года
	Методические продукты

	5.
	Проектирование  уроков в контексте  требований ФГОС
	Организация самостоятельного проектирования урока МС.

Видеосъемка уроков МС. Анализ и самоанализ уроков.
	В течении года
	Компетентность молодого педагога в проектировании и анализе урока системно-деятельностного типа

	6.
	Аттестация
	Консультирование по оформлению документов
	Декабрь
	Аттестация МС на первую квалификационную категорию

	7.
	Мониторинг профессионального роста  МС
	Выбор диагностических методик. Осуществление мониторинга
	Апрель - май
	Коррекция индивидуального образовательного маршрута  МС

	8.
	Определение плана на следующий год
	Разработка плана работы с МС (с учетом результатов мониторинга и на основе перспектив работы на следующий год)
	Май- июнь
	Коррекция индивидуального образовательного маршрута  МС

	9.
	Итоги реализации программы
	Подготовка отчета наставника и МС
	Август
	Отчет наставника и МС

	3 год

	1.
	Разработка рабочей программы  учителя, программы воспитательной работы с классом.

Ведение школьной документации.
	Индивидуальное консультирование по возникающим вопросам
	Сентябрь
	Самостоятельно разработанные рабочие программы по предмету, программы воспитательной работы с классом.

Компетентность в оформлении школьной документации.

	2.
	Организация внеурочной деятельности
	Организация и проведение практикум по разработке программы внеурочной деятельности.
	Сентябрь
	Наличие программы внеурочной деятельности МС

	3.
	Подготовка к профессиональным конкурсам
	Организация мероприятий по подготовке МС к профессиональным конкурсам 
	В течение года
	Участие МС в профессиональных конкурсах

	4.
	Продуктивная деятельность
	Организация деятельности педагогической мастерской по разработке и реализации телекоммуникационной инициативы
	В течение года
	Совместный проект

	5.
	Методическая выставка достижений МС
	Оказание методической помощи
	Январь
	Систематизация наработок профессиональной деятельности.

	6.
	Мониторинг профессионального роста  МС
	Выбор диагностических методик. Осуществление мониторинга
	Май - июнь
	Опредение уровня профессионализма молодого педагога

	7.
	Итоги реализации программы
	Подготовка отчета наставника и МС
	Август
	Отчет наставника и МС


Форма наставнической практики.

1. Информационная карта

Еременко Елена Григорьевна

Е-mail: elenaeremenko12.06.84@mail.ru
Телефон: 89244390264

Наименование ОО: Муниципальное бюджетное общеобразовательное учреждение «Средняя общеобразовательная школа с. Борисовка» Уссурийского городского округа

Должность: учитель математики

Стаж работы в должности: 16 лет

Тема лучшей педагогической практики:

2. Описание практики
Практика «учитель-учитель» предполагает взаимодействие молодого педагога (при опыте работы от 0 до 3 лет) или нового специалиста (при смене места работы) с опытным

и располагающим ресурсами и навыками специалистом-педагогом,

оказывающим первому разностороннюю поддержку.

Молодые специалисты в начале профессионального развития, а также учителя, попавшие на новое место работы, нуждаются одновременно в личностной и профессиональной поддержке. Наибольшие трудности вызывает психологическая и компетентностная адаптация, формирование собственной позиции и системы преподавания, выстраивание гармоничных

отношений с педагогическим коллективом, родительским и ученическим сообществом. Именно в этот момент педагогам необходима максимальная поддержка, способная снизить риск смены молодым специалистом сферы деятельности.

Цели и задачи

Целью такой формы наставничества является успешное закрепление на месте работы или в должности педагога молодого специалиста, повышение его профессионального потенциала и уровня, а также создание комфортной профессиональной среды внутри учебного заведения, позволяющей реализовывать актуальные педагогические задачи на высоком уровне.

Среди основных задач взаимодействия наставника с наставляемым: способствовать формированию потребности заниматься анализом результатов своей профессиональной деятельности; развивать интерес к методике построения и организации результативного учебного процесса; ориентировать начинающего учителя на творческое использование

передового педагогического опыта в своей деятельности; прививать молодому специалисту интерес к педагогической деятельности в целях его закрепления в образовательной организации; ускорить процесс профессионального становления учителя; сформировать школьное сообщество (как часть учительского).

Ожидаемые результаты

Результатом правильной организации работы наставников будет высокий уровень включенности молодых специалистов в педагогическую работу, культурную жизнь образовательной организации, усиление уверенности в собственных силах и развитие личного, творческого и педагогического

потенциала. Это окажет положительное влияние на уровень образовательной подготовки и психологический климат в школе. Учителя-наставляемые получат необходимые для данного периода профессиональной реализации компетенции, профессиональные советы и рекомендации, а также стимул и ресурс для комфортного становления и развития внутри организации.
Среди оцениваемых результатов

( повышение уровня удовлетворенности собственной работой и улучшение психоэмоционального состояния;

( процент специалистов, уверенных в желании продолжать свою работу в качестве учителя на данном месте работы;

( качественный рост успеваемости и улучшение поведения в подшефных классах;

( сокращение числа конфликтов с педагогическим и родительским сообществами;
( рост числа собственных профессиональных работ: статей, исследований, методических практик молодого специалиста.
Портрет участников

Наставник

Опытный педагог, имеющий профессиональные успехи (победитель различных профессиональных конкурсов, автор учебных пособий и материалов, участник или ведущий вебинаров и семинаров), склонный к активной общественной работе, лояльный участник школьного сообщества. Обладает лидерскими, организационными и коммуникативными навыками, хорошо развитой эмпатией. Для реализации различных задач возможно выделение двух типов наставников.

      ( Наставник-консультант

– создает комфортные условия для реализации профессиональных качеств, помогает с организацией процесса и решением конкретных психолого-педагогических и коммуникативных проблем. Контролирует самостоятельную работу молодого специалиста.

       (Наставник-предметник – опытный педагог того же предметного направления, что и молодой учитель, способный осуществлять всестороннюю методическую поддержку преподавания отдельных дисциплин.

Наставляемый.

 Молодой специалист, имеющий малый опыт работы – от 0 до 3 лет, испытывающий трудности с организацией учебного процесса, взаимодействием с учениками, другими педагогами, администрацией или родителями. Специалист, находящийся в процессе адаптации на новом месте работы, которому необходимо получить представление о традициях, особенностях, регламенте и принципах образовательной организации. Учитель, находящийся в состоянии эмоционального выгорания, хронической усталости.

Возможные варианты программ

Вариации ролевых моделей внутри формы «учитель – учитель» («студент – студент») могут различаться в зависимости от потребностей самого наставляемого, особенностей образовательной организации и ресурсов наставника. Учитывая опыт образовательных организаций, основными

вариантами могут быть:
– взаимодействие «новичок – мастер», классический вариант поддержки для приобретения молодым специалистом необходимых профессиональных навыков (организационных, коммуникационных) и закрепления на месте работы;

– взаимодействие «зажатый – лидер», конкретная психоэмоциональная поддержка («не могу найти общий язык с учениками», «испытываю стресс во время уроков»), сочетаемая с профессиональной помощью по приобретению и развитию педагогических талантов и инициатив;

– взаимодействие «физик – русисту», в течение которого происходит обмен навыками, необходимыми для развития метапредметных проектов и метакомпетенций.

– взаимодействие «современный – опытному», в рамках которого, возможно, более молодой учитель помогает опытному представителю «старой школы» овладеть современными программами и цифровыми навыками и технологиями.

– взаимодействие «опытный предметник – неопытному предметнику», в рамках которого опытный педагог оказывает методическую поддержку по конкретному предмету (поиск пособий, составление рабочих программ и тематических планов и т.д).
Область применения

Форма наставничества «учитель – учитель» может быть использована как часть реализации на местах (в школах, СПО и организациях дополнительного образования) профессиональной подготовки или переподготовки, как элемент повышения квалификации.

Отдельной возможностью реализации с последующим фактическим закреплением является создание широких педагогических проектов для реализации в образовательном учреждении: конкурсы, курсы, творческие мастерские, школа молодого учителя, серия семинаров, разработка

методического пособия.
Формы и методы работы педагога-наставника с молодым специалистом:

· консультирование (индивидуальное, групповое);

· активные методы (семинары, практические занятия, взаимопосещение уроков, тренинги, собеседование, творческие мастерские, мастер-классы наставников, стажировки и др).

Деятельность наставника

1​-й этап – адаптационный. Наставник определяет круг обязанностей и полномочий молодого специалиста, а также выявляет недостатки в его умениях и навыках, чтобы выработать программу адаптации.

2-​й этап – основной (проектировочный). Наставник разрабатывает и реализует программу адаптации, осуществляет корректировку профессиональных умений молодого учителя, помогает выстроить ему собственную программу самосовершенствования.

3​-й этап – контрольно-​оценочный. Наставник проверяет уровень профессиональной компетентности молодого педагога, определяет степень его готовности к выполнению своих функциональных обязанностей.
3. Кейс наставника.
Анкета  № 1 – «Анкета молодого специалиста»
1.  Почему Вы выбрали профессию воспитателя? Чем она для Вас привлекательна?

____________________________________________________________

2. Как Вы оцениваете различные стороны своей профессиональной подготовки?

_____________________________________________________________

3. С какими трудностями Вы столкнулись в работе? В какой помощи Вы больше всего нуждаетесь?

_____________________________________________________________

4. Как Вы оцениваете свои взаимоотношения с педагогическим коллективом?

_____________________________________________________________

5.  Какие задачи Вы ставите перед собой в ближайшее время?

_____________________________________________________________

6. Каковы Ваши профессиональные планы на будущее?

_____________________________________________________________

7. Если бы Вам представилась возможность вновь выбрать профессию, стали бы Вы воспитателем?_______________________

8.  Что Вас привлекает в работе коллектива (нужное подчеркнуть)

· новизна деятельности; условия работы;

· возможность экспериментирования;

· пример и влияние коллег и руководителя;

· доверие;

· возможность профессионального роста.

Другое_______________________________________________________

9. Что Вам хотелось бы изменить?

_____________________________________________________________

Спасибо!

Анкета № 2 «Диагностика проблем педагога»
1. При проведении каких видов образовательной деятельности вы испытываете трудности?

_________________________________________________________________________________________________________________________________

2. Каковы причины, по вашему мнению, этих трудностей?

•        Материальные условия

•        Большое количество детей в группе

•        Недостаточная методическая помощь со стороны руководства

•        Недостаток педагогического опыта

•        Нехватка методической литературы

3. Испытываете ли Вы затруднения в общении с: родителями, детьми, руководством?

•        Да

•        Нет

•        Не знаю

4. Какие методы и приемы вы используете для активизации познавательной деятельности дошкольников?

_________________________________________________________________________________________________________________________________

5. В какой методической помощи вы нуждаетесь?

•        В прослушивании лекций по психологии, педагогике, методикам

•        В методических консультациях по отдельным разделам

•        Просмотре открытых занятий у опытных воспитателей

•        В знакомстве с передовым педагогическим опытом

Анкета  № 3 - для выявления способностей педагогов к развитию  
Оцените по 5-балльной шкале приведенные ниже утверждения:

1 – не соответствует действительности; 2 – скорее не соответствует;

3 – и да, и нет; 4 – скорее соответствует, чем нет; 5 – если данное утверждение полностью соответствует Вашему мнению.

	Утверждения
	Оценка

	Я стремлюсь изучить себя
	

	Я оставляю время для развития, как бы ни была занята делами
	

	Возникающие препятствия стимулируют мою активность
	

	Я ищу обратную связь, так как это помогает мне узнать и оценить себя
	

	Я рефлексирую свою деятельность, выделяя для этого специальное время
	

	Я анализирую свои чувства и опыт
	

	Я много читаю
	

	Я широко дискутирую по интересующим меня вопросам на разного рода методических мероприятий внутри образовательного учреждения и за его пределами
	

	Постоянно самостоятельно изучаю новинки методической литературы
	

	Я стремлюсь быть более открытым человеком
	

	Я верю в свои возможности
	

	Стремлюсь быть более открытым человеком
	

	Я осознаю то влияние, которое оказывают на меня окружающие люди
	

	Я управляю своим профессиональным развитием и  получаю положительные результаты
	

	Я получаю удовольствие от освоения нового
	

	Возрастающая ответственность при внедрении инноваций не пугает меня
	

	Возрастающая ответственность при внедрении инноваций помогает мне мобилизоваться
	


Интерпретация результатов
Подсчитайте общее количество баллов:

От 15 до 35 – Вы находитесь в стадии остановившегося развития;

От 36 до 54 – у Вас отсутствует сложившаяся система развития;

55. и более – Вы активно реализуете свои потребности в саморазвитии.

Анкета № 4 - «Анкета для выявления  уровня компьютерной грамотности»
1. Как часто Вы используете информационно-компьютерные технологии (нужное подчеркнуть)

· ежедневно;

· 1 раз в неделю;

· 1-2 раза в месяц;
· 1-2 раза в квартал;

· другое (укажите)

2. Владеете ли Вы навыками работы в программе Microsoft Office Word?

	не владею
	

	начинающий пользователь
	

	уверенный пользователь
	

	продвинутый пользователь
	


3. Владеете ли Вы навыками работы в данной программе? (нужное подчеркнуть)

· размер, шрифт;

· создание и редактирование текстового документа;

· набор и редактирование текстового документа;

· абзацные отступы и интервалы;

· создание и форматирование таблиц;

· вставка рисунка;

· заливка, фон, рамки;

· нумерация страниц, печать готового документа.

· Другое

4. Владеете ли Вы навыками работы в программе Microsoft Office Excel?
	не владею
	

	начинающий пользователь
	

	уверенный пользователь
	

	продвинутый пользователь
	


  5.Владеете ли Вы навыками работы в данной программе? (нужное подчеркнуть)

· диаграммы;

· таблицы;

· кроссворды;

· другое.

6.Владеете ли вы навыками работы в программе Microsoft Office Power Point?
	не владею
	

	начинающий пользователь
	

	уверенный пользователь
	

	продвинутый пользователь
	


7. С какой целью используете данную программу? Для презентации, наглядности и др.

_____________________________________________________________
8. Данную программу применяете для работы

	с детьми
	

	с педагогами
	

	с родителями
	

	другое
	


9. Владеете ли вы навыками работы в данной программе? (нужное подчеркнуть)

· создание слайда с диаграммой и таблицей;

· вставка в слайд рисунков и анимации при демонстрации;

· создание управляющих кнопок;

· сохранение и подготовка презентации к демонстрации;

· вставка видео;

· накладывание звуков

· другое

10.Как часто Вы пользуетесь интернетом?

· ежедневно;

· 1 раз в неделю;

· 1-2 раза в месяц;

· 1-2 раза в квартал;

· другое (укажите).

11.Для чего используете интернет?

· для получения информации (новости, гороскоп, прогноз погоды и др.)

· для педагогической деятельности;

· для общения в социальных сетях;

· для развлечений;

· другое.

12. Есть ли электронная почта?

	Ваша личная
	


13. Умеете ли Вы создавать электронную почту? (e-mail)

Да; Нет

14.Есть ли опыт создания сайта?

Да; Нет

15. имеете ли Вы свой личный сайт?

Да; Нет

16. Хотите ли Вы научиться самостоятельно создавать сайт?   
Да;   Нет

17. Имеете ли Вы опыт участия в on-line конференциях?   
Да;   Нет

Памятка начинающему учителю.

1. Тщательно готовься к урокам. Обязательно пользуйся поурочным планом и придерживайся всех его пунктов. Возьми себе за правило наличие поурочного плана является для тебя допуском на урок.

2. Идя на урок, ты должен досконально знать, куда пришёл, для чего, что будешь делать, будет ли это эффективно.

3. Приходи в класс до звонка, чтобы приготовить все необходимое для проведения урока.

4. Огляди класс, особенно недисциплинированных учеников. Старайся показать красоту и привлекательность организованного начала урока, стремись к тому, чтобы на это с каждым разом уходило всё меньше и меньше времени.

5.  Энергично начинай урок. Не спрашивай: «Кто не подготовил домашнее задание?» - это приучает школьников к мысли, что домашнее задание можно не выполнять. Веди урок так, чтоб каждый ученик был постоянно занят делом. Помни: паузы, медлительность, бездеятельность – враги дисциплины.

6. Увлекайте учеников интересным содержанием материала, созданием проблемных ситуаций, мозговым штурмом. Контролируйте темп урока, помогайте слабым поверить в свои силы. Держите в поле зрения весь класс. Особенно наблюдайте за теми, у кого неустойчивое внимание. Предупреждайте попытки нарушить рабочий порядок.

7. Чаще обращайтесь с просьбами, вопросами к тем учащимся, которые отвлекаются на уроке, занимаются посторонними делами.

8. Комментируя оценки знаний старайтесь быть деловым, заинтересованным. Укажите ученику, над чем ему необходимо поработать, чтобы получить лучшую оценку.

9. В конце урока дай общую оценку классу и отдельным ученикам. Пусть дети почувствуют удовлетворенность от результатов своего труда. Старайся замечать позитивное в работе недисциплинированных учеников, но не делай это часто и незаслуженно, за незначительные усилия.

10.  В случае недисциплинированности учащихся старайся обходиться без помощи других. Помни: наведение дисциплины с помощью чужого авторитета не даст пользы, а только навредит. За поддержкой лучше обратиться к классу.
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